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Indledning 3

Sdartsstyrelsen er en styrelse under Erhvervsministeriet. Styrelsen best& af den centrale styrelse,
10 synskontorer udenfor den centrale styrelse inkl. kontorerne i Thorshavn, Nuuk og Rotterdam.
Endvidere haer der fra 1. januar 2001 under Sdfartsstyrelsen: 3 undervisningscentre, 5
maskinmesterskoler, 1 navigationsskole og 1 skipperskole alle som taxameterstyrede selvejende
ingtitutioner samt 1 skoleskib og 1 Center for Maritim Sundhedsuddannel se. Endvidere har
Sdartsstyrelsen andel i simulatorcentret DanSim ved Danmarks Martime Institut (DMI) i Lyngby.

Forandringer siden sidste kontrakt

Siden resultatkontrakten for 2000 - 03 blev underskrevet, er den nye skolestruktur blevet vedtaget,
hvilket medferer, at alle styrelsens undervisningsinstitutioner bortset fra Skoleskibet DANMARK
og Center for Maritim Sundhedsuddannelser pr. 1. januar 2001 vil vaee selvejende,
taxameterstyrede institutioner.

1. Vilkar

Sdartsstyrelsen er en sektorstyrelse for hele sgfartserhvervet. Styrel sens ressort omfatter alle emner
vedr @ende sdfart herunder omr &erne: sikkerhed (herunder sikkerhed for erhvervsdykkere),
skibsfartens p&virkning af det eksterne miljg arbejdsmiljg sdfartssociale forhold og uddannelse for
sdarende, skibsregistrering, saret samt erhvervspolitik for sdartserhvervet (skibe, besatning og
passager) bade nationalt og internationalt.

Styrelsen har endvidere ansvaret for sikkerhed, arbejdsmiljg p&virkning af det eksterne miljg
skibsregistrering og uddannelse inden for fiskerierhvervet, men har ikke ansvaret for
fiskeripolitikken.

Patrods af denne forskel, vil styrelsen i denne kontrakt omtale sdarts- og fiskerierhvervet under ét
som enten s artserhvervet, eller kun erhvervet.

Endelig varetager Sdfartsstyrelsen Erhvervsministeriets opgaver padet transportpolitiske omr &e.

2. Mission
Styrelsens mission er:

At fremme sikkerhed og godt arbejdsmilj@ pa rent hav, samt effektivt at
styrke sgfartser hvervets konkurrenceevne og beskadtigel se.

3. Vision
Sdartsstyrelsens overordnede vision er:

Sefartsstyrelsen sadter pejlemaaker for fremtidens kvalitetssefart.

Styrelsen har pagrund af de meget forskellige fagomr &er fundet det hensigtsmassigt, at definere
en vision for hvert af de vigtigste omr &ler, der understdter styrelsens overordnede vision.

Skibsfartspolitik og regelfastseettel se
Sdartsstyrelsen vil vage en af hovedakt ene i sdvel internationale som nationale fora, hvor
vasentlige beslutninger for saart traéfes.

Styrelsen skal arbejde for nationalt som internationalt, at reglerne for erhvervet skal vage let
tilgamgelige, begr amset til det nedvendige og nyde opbakning i erhvervet.
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Sikkerhed / arbejdsmilja / levevilkar pa danske skoe
Sikkerheden padanske handels- og fiskeskibe skal vage blandt de bedste i verden, og de sdarendes
arbejdsmiljgog sociae forhold skal savidt muligt svare til forholdene paland.

Regelsattet paarbejdsmiljeomr &et skal i videst muligt omfang internationaliseres.

Uddannelsesomr adet

Sdartsstyrelsen skal tilbyde nogle af verdens bedste maritime uddannelser, der skal vaee
trendsattende over for andre landes uddannelser. Der skal uddannes et tilstr aikeligt antal
sdfarende, fiskere og maskinmestre med sabrede kvalifikationer og hgt niveau, at det til stadighed
vil vaee attraktivt at ansattte dem i handelsfl aen, fiskerierhvervet og industrien i land.

Erhvervsgkonomiske forhold

Sdartsstyrelsen vil styrke sin viden om og indflydelse padansk og international skibsfart, herunder
dansk skibsfarts konkurrencevilk &, samt i relation til de avrige transportformers erhvervsgkonomi-
ske forhold.

Administrative forhold
Srzfart$tyrelsen skal vaee blandt de bedste i statsadministrationen, n& det gatder:
anvendelse af 1 T-teknologi, herunder web-teknologien, til at |ette sagsbehandlingen og til
spredning af information og viden — internt og eksternt,
effektiv kommunikation med omverden,
en serviceorienteret holdning — internt og eksternt,
kompetenceudvikling og videnstyring,
ressourcestyring, og
tilgamgelighed til styrelsensregler.

Styrelsen skal udvikle og underst dte et videnmiljgved bl.a. at,
holde foredrag,
danne partnerskaber med forskningsinstitutioner og andre sdf artsadministrationer,
inddrage personer som f.eks. enten ph.d. studerende, forskere eller trainees,
udgive artikler om s artsrel aterede emner.



4. Strategiske udfordringer

| kontraktperioden er de vigtigste strategiske udfordringer for styrelsen:

At medvirke il at tilgangen af studerende til s#fartsuddannel serne kommer paet niveau, der
svarer til erhvervets behov, dette modsvares af resultatmd nr. 4.

At sikre en ssmmenhamg imellem indsats og effekt pasikkerheds- og arbejdsmiljeomr &et,
hvilket kommer til udtryk i resultatmdene 1,2, 3 0g 8

At sikre konkurrencedygtige vilk & for en dansk handelsfl &le med et hgt sikkerheds- og
arbejdsmiljemassigt niveau, samt beskyttelse af det eksterne miljg dette sesi resultatmdene
2,7,800917.

At indfaze, anvende og vedligeholde den mest moderne metode og teknologi i videnstyring,
sagsbehandling, ressourcestyring og kontakten med styrel sens samarbejdspartnere og
offentligheden, dette fremga af mdene 9, 13, og 14.

4.1 Koblingtil .dk21

Som det fremga af ovenst&nde, er S artsstyrelsens overordnede vision " Sgfartsstyrelsen sadter
pejlemarker for fremtidens kvalitetssgfart.” .

Visionens hovedv agit ligger pafokusomr &e pejlemagkerne ” Globalt udsyn”, ” Det holdbare
samfund”, " Det kompetente og innovative Danmark” og " Et Danmark med velfungerende
markeder” .

Padet uddannel sesmassige omr &e er der for det sejlende personel tale om internationalt fastsatte
minimumskrav, sdedes at der meget langt hen ad vejen er tale om et globalt arbejdsmarked for et
globalt erhverv. Skibsfartspolitikken sigter pavedligeholdelse og udbygning af &ne og
velfungerende markeder, da skibsfartserhvervets indtjening og beskadtigel se - paland som til vands
- svel stammer fra danskejede skibe registreret i Danmark og i udlandet som fra indchartrede skibe.
Herudover er rederisektoren med til at skabe indtjening og besk adtigelse i den avrige del af Det Bla
Danmark.

| takt med, at transportkéberne i stigende grad eftersparger der til dar | esninger og supply chain
management, hvor samlede transport- og logistikbehov st& i centrum, bliver der stillet nye krav til
skibsfarten.

For det holdbare samfund koncentrerer arbejdet sig om etablering af tidssvarende og sikre
arbejdspladser samt et godt arbejdsmilja Hertil kommer sikring af passagerers sikkerhed.
Regeludvikling og synsaktiviteter af sdvel dansk registrerede som udenlandsk registrerede skibe sta
i centrum for dette arbejde. For udenlandsk registrerede skibe sages dette sikret gennem syn, na de
anlgber dansk havn. Hertil kommer, at styrelsen i samarbejde med andre saartsadministrationer har
pdegyndt et arbejde med at pdvirke flagstater, der ikke lever op til deres forpligtelser.
Regelgrundlaget padet sikkerhedsmasssige omr &le forsgges savidt muligt aftalt internationalt, sa
sikkerhedsmassige forhold ikke bliver en konkurrenceparameter.



5. Oversigt over alleresultatmal
| naevaeende resultatkontrakt findes fdgende resultatma for Sefartsstyrelsen:
Nr. | Resultatmal Status Lan + drift
(kr.)
Styrelsensresultater
1 |Antal udfate syn Primagt md 41.300.000
2 | Danske skibe tilbagehol dt ved PSC-syn Primagt md n.a
3 | Reduktion af arbejds- og dedsulykker i saarts- og Primaet md n.a.
fiskerierhvervet
4 | Tilgangen til uddannelsernei styrelsens regi Primagt md n.a
5 |Kvalitetsindeks p&uddannelserne Primaet ma 165.300.000
12 | Ministerbetjening @vrigt md 673.000
13 | Totalproduktivitet @vrigt md *
14 | Enhedsomkostninger @vrigt md 4.166.000
15 | Sagsbehandlingstid @vrigt md *
16 | Kundetilfredshedsundersayel se @vrigt md 107.000
17 | Den danske handelsfl &es andel af verdens samlede tonnage | @vrigt md n.a
Strategi og udvikling
6 |Nye uddannelseslove Primagt md 279.000
7 | Koncernprojekt: Den bl dlandeve) Primagt md 586.000
8 | Projekt: Quality shipping Primagt md 479.000
18 | Regeltiltag pafiskeriomr &et @vrigt md 150.000
Videnstyring
9 | Styrkelse af styrelsens internationale fokus. Primagt md 3.000.000
10 |Sygefravee Primagt md n.a
11 | Medarbejder tilfredshedsundersegel se Primagt md 58.000
19 | Benchmarking af styrelsens opklaringsenhed @vrigt md 143.000
20 |Det rummelige arbejdsmarked @vrigt md n.a
21 | Implementering af registreringsgrundlaget @vrigt md 100.000

* Disse budgetter er allerede daiket af andre resultatmd.

1) Separat hovedkonto

Ovenst @&nde budgetter indeholder kun de direkte henfarbare udgifter til de payatdende resultatmd.
Styrelsen har farst fra og med 2001 en tidsregistrering af en salan kvalitet, at det er muligt at
fordele andel af fatles funktioner, samt ydelser uden slutbruger.




5.1 Sammenhaangen mellem resultatmalene og .dk21

Overordnede
ilemaaker
= Milj g
elfeer dsydelser
Social balance
@konomisk formaen
Struktur- Produktivitet
pgjlemagker Innovation
Globalisering
Fokusomrade-
' Et DK med vel- Det holdbare
Pe lemaerker fungerende markeder samfund
Quality shipping DK skibe tilbageholdt
Globalt udsyn Det kompetente  ved PSCsyn
Quality shipping  og innovative DK  Sikker skibsdrift
DK’sandel af Kvalitetsindeks ~ Udviklingen i arbejds-
verdenstonnagen  Tilgangen til udd.  og dadsulykker Goderegler
Internationale Den bla |andevej Nye uddannelse-
partnerskaber Quality shipping love

Resultatmal, der falder udenfor .dk21:

Antal syn,

Benchmarking pa Opklaringsfunktionen,
Det rummelige arbejdsmarked,
Enhedsomkostninger,

Hurtig behandling af sociale ydelser,
Implementering af registreringsgrundlaget,
Kundetilfredshedsundersggelse,
Medarbejder tilfredshedsundersggelse,
Ministerbetjening,

Sygefraveer

Styrkelse af styrelsens internationale fokus,
Totalproduktivitet.




6. Primaereresultatmal

De md som styrelsen primaet vil styre pai resultatkontraktperioden.

6.1 Styrelsensresultater

Det fokusomr &le, der indeholder produktions-, produktivitets-, kvalitets- og effektmd for drift og

ministerbetjening

(1) Antal udforte syn

Baggrund og forudseetninger:

Sikkerhed til sgs er et af styrelsens kerne- og
fokusomrader. Sgfartsstyrelsen ser det som en af sine
hovedopgaver at styrke indsatsen omkring udvikling af

sikker skibsdrift, hgjnelse af arbejdsmiljget og forebyggelse

af forurening. Alle disse punkter er med til at forbedre
sgfartserhvervets konkurrenceevne og produktivitet, og er
pa denne made med til at opfylde sigtepunkterne i .dk21.

Resultatmalet for syn pa skibe, bortset fra kampagnesyn,
er fastlagt ud fra den kendte bestand af skibe pa
tidspunktet for kontraktens indgaelse, disse skibes

Resultatmal:

| tabellen nedenfor er det bundlinien, der skal betragtes
som malet, specifikationen pa syn er kun en oplysning om,
hvordan styrelsen forventes at komme op til malet.
Styrelsen skal henlede opmaerksomheden p4, at der ikke
kan siges noget om antallet af syn i arene 2003 og 2004,
da det i sagens natur er afhaengigt af antallet af skibe og
antallet af synsomrader under styrelsen.

Resultatmalet, som er specificeret i nedenstdende tabel er,
at Sgfartsstyrelsen i 2001 skal have gennemfgrt 1.607 syn.

synsterminer samt de planlagte og igangvaerende @vrig drift
nybygninger. Resultatmalet for indkabte skibe er fastlagt 20.000.000
udfra erhvervets gjeblikkelige situation.
Lgnsum
Styrelsen har eendret sin strategi pd PSC-syn, saledes, at 21.300.000
der nu mere malrettet sgges efter de udenlandske skibe,
der udgar en potentiel sikkerhedsrisiko. | alt
41.300.000
Andel af bruttoudgifter
26,7 %

Antal syn 1999 2000 2001 2002
Arlige syn pa passagerskibe (3 20 BT) Resultat 144 127 - -
Mal 153 116 120 120
Uanmeldte kontrolsyn pé passagerskibe Resultat 70 71 - -
Mal 70 70 55 55
Periodiske syn pa fiskeskibe (3 20 BT) Resultat 313 341 - -
Mal 274 283 256 225
Kampagnesyn pa fiskeskibe ( < 20 BT) Resultat 168 214 - -
Mal 199 197 246 250
Farste hovedsyn p& nybygninger (3 20 BT) Resultat 38 50 - -
Mal 45 49 50 50
Farste hovedsyn p& indkabte skibe (3 20 BT) Resultat 28 32 - -
Mal 35 30 30 30
ISM-auditeringer Resultat 233 217 - -
Mal 120 194 140 225
PSC-syn Resultat 590 596 - -
Mal 650 550 6257 6257
Kampagnesyn pa lastskibe Resultat - 117 - -
Mal - 100 100 100
| alt Resultat 1.584 1.765 - -
Mal 1546 1585 1.622 1.680

1) 60 PSC-syn vil blive gennemfart som udvidede syn.




(2) Danske skibe tilbageholdt ved PSC-syn

Baggrund og forudseaetninger:

Et af Sefartsstyrelsens veesentligste formal er at sikre, at den
danske handelsflade har en god sikkerhedsmaessig
standard, der fuldt ud lever op til internationale
bestemmelser. Som en veesentlig indikator for effekten af
dette arbejde anses antallet af danske skibe, der er
tilbageholdt ved et PSC-syn (havnestatskontrol) i fremmed
havn, set over en 3 &rig periode (1997 — 1999).

Denne statistik er i 1999, ifalge international aftale (Paris
MOU), blevet zendret, saledes at landene under Paris MOU
bliver optaget pa enten en black-list, grey-list eller en white-
list. Hvor white-listen anses for lande med sikre skibe, black-
listen er lande med usikre skibe, og grey-listen er grdzonen.
Graenserne for, hvornar landet er pa hvilken liste, er fastlagt
pa forhand i aftalen. Ved optagelse pa listen, bliver der
endvidere foretaget en statistisk korrektion, saledes at
placeringen ikke er afhaengig af antallet af inspektioner.

Resultaterne tilbage i historien er ikke beregnet efter denne
nye metode, hvorfor det ikke er muligt at komme med
sammenligningstal for tidligere ar.

For at sikre den danske flades gode sikkerhedsmaessige ry
og dermed fastholde konkurrenceevnen og den gkonomiske
formaen, er det vigtigt, at Danmark befinder sig i den bedste
del af white-listen. Det har vist sig, at Danmark pga. af en del
tilbageholdelser i sidste halvdel af 1998 og farste halvdel af
1999, ikke ligger sa godt, som gnsket, men dog alligevel i
den bedste halvdel af white-listen, der i 1999 statistikken
bestar af 20 lande.

Safartsstyrelsen har sggt at bedre Danmarks placering, ved
siden sommeren 1999 at forstaerke indsatsen i forhold til
rederier og skibe pa dette omrade.

Nr

Land
Inspektioner
Tilbageholdelser

1
Japan
98
0
2
Tyskland
1.814
42
3
Irland
243
3
4
Finland
439
8
5
Holland
2.185

66

Resultatmal:

Det er malet at den danske placering skal veere blandt
de 5 bedste af de landes skibe, der synes ved PSC-
syn inden for det omrade, der deekkes af Paris-aftalen.

@vrig drift

n.a.
Lgnsum

n.a.
| alt

n.a.
Andel af bruttoudgifter

n.a.
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6
Sverige

Norge

8
Danmark

9
Storbritannien

802

2.638
88

1.204
40

521
15




(3) Reduktion af dedsulykker og alvorlige arbejdsulykker i
sofarts- og fiskerierhvervet

Resultatmal:

p Dgdsulykker Arbejdsulykker

; Mal Resultat Mal | Resultat
c 1999 16 16 £655 765

"~ [2000 £10 17 £620 781

[ 2001 £10 - £600 -

t 2002 £10 - £580 -

( 2003 £10 - £560 -

i 2004 £10 - £540 -

t

tIUIIgCIU VIIE veele allllieiuL. 1 1IUIJIiueIse ricu

forggelsen af styrelsens arbejdsmiljgindsats vil Tallet for 2000 er opgjort medio oktober 2000.
styrelsen vaere opmaerksom p4, hvorvidt der kan findes
bedre effektmal. @vrig drift
n.a.
Lgnsum
n.a.
| alt
n.a.

Andel af bruttoudgifter
n.a.
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(4) Tilgangen til uddannelserne i styrelsens regi

Baggrund og forudseaetninger:

Pr. 1. januar 2001 overgar alle uddannelsesinstitutioner
under styrelsen til at blive selvejende taxameterstyret
institutioner. Dette betyder, at uddannelser for en gget
selvsteendighed med hensyn til den daglige drift, men
styrelsen har stadigveek det overordnede ansvar for
kvaliteten af uddannelserne, og i samarbejde med
erhvervet og skolerne ansvaret for, at tilgangen til skolerne
er pa et niveau, der svarer til erhvervets behov.

Resultatmal:
Den samlede tilgang til uddannelsesinstitutionerne skal i
kontraktperioden veere:

Ar

Tilgang

Index
1998

1.301

100

1999

1.274

97,9
2000

1.449 (1.330)
111,4 (102,2)

2001

1.480

113,8
2002

1.530

117,6
2003

1.650

126,8
2004

1.700

130,7

| 2000 er tallet i parentes malet, og tallet uden for
parentesen det faktiske resultat for aret.

Bemeerk, at der er tale om bruttotilgangen til skolerne.
Bruttotilgangen betyder, at den samme elev over tid godt
kan teelles flere gange, da uddannelsystemet er indrettet,
saledes, at eleven kan ga ind og ud af det.

@vrig drift

n.a.
Lgnsum

n.a.
| alt

n.a.
Andel af bruttoudgifter

n.a.

Det giver ingen mening at angive et budet, da det altid kan
diskuteres, hvorvidt det skal veere budgettet for
rekrutteringsindsatsen, kvalitetsudviklingen eller skolernes
totale budget, der skal angives. Alle tre budgetter findes
selvfglgelig i styrelsen.
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(5) Kvalitetsindeks pa uddannelserne

Baggrund og forudseaetninger:

Sgfartsstyrelsen foretager jeevnligt kvalitetsaudits pa
uddannelserne i styrelsens regi. Som et indeks for, hvordan
kvaliteten udvikler sig, har styrelsen udviklet et
kvalitetsindeks for henholdsvis maskinmester- og
navigationsskolerne. Malingen gar ud pa at registrere
falgende 6 forhold pa den enkelte skole, hvor
beregningsmetoden star i parentes:

Gennemsnitlig studietid (Normeret / Faktisk)

Frafald (Antal eksaminerede / Antal tiimeldte)
Studieaktivitet (Afleveringsprocent / 100)

Karakterer (Opnaet gennemsnit / 13)
Bestaelseskvotient (Antal bestdede / Antal indstillede)
Elevtilfredshed (Gennemsnitlig tilfredshed / 5)

For hver af de 6 parametre udregnes forholdet mellem det
maksimalt opnéelige og det faktisk realiserede. De 6
resultater summeres herefter til et samlet kvalitetsindeks.
Under forudseetning af, at den gennemsnitlige faktiske
studietid aldrig bliver mindre end den gennemsnitlige
normerede studietid, vil det maksimal opnaelige
kvalitetsindeks vaere 6. Det reelle opnaelige maksimale leje
vil dog ligge et sted omkring 5.

Det endelige resultatet for 2000 foreligger farst primo 2001.

Ovenstaende budget indeholder styrelsens totale bevilling
til skoleomradet, der er udskilt pa separat hovedkonto
26.41.14. Bemeerk, at det ikke er muligt at skille en
tilskudsbevilling i lgn hhv. drift.

Resultatmal:

Ar

Mal

Resultat

1999

4,90

4,93
2000

4,92
2001

4,93
2002

4,95
2003

4,96
2004

4,97
@vrig drift
Lansum
| alt

165.300.000

Andel af bruttoudgifter
Giver ikke mening, da pengene star pa en separat hoved-
konto.




6.2 Strategi og udvikling
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Det fokusomr &le, der tilsammen markerer styrelsens innovative kraft og udviklingsrettede

ambition.

(6) Nye uddannelseslove

Baggrund og forudsaetninger:

Fra januar 2001 er alle de maritime uddannelser revideret,
og en ny uddannelsesstruktur ligger klar. Med denne
indfgres bl.a. mal- og rammestyring samt en
dobbeltuddannelse, der giver kompetencer som bade
navigatgr og maskinmester. Der er over alt indfart krav om
kvalitetsstyring. Endvidere vil alle skoler veere selvejende
institutioner under taxameterstyring. Lovgrundlaget for det
maritime uddannelsesomrade er ikke revideret siden
reformeringen af omradet blev iveerksat. Der er nu behov
og grundlag for en revision af lovsaettet, s&
uddannelsesomradet far et lovgrundlag, der passer til den
fremtidige struktur.

Resultatmal:
- Forslag til en ny lov om Sgfartsuddannelse og uddan-
nelse af maskinmestre skal veere klar til lovprogram-
met 2001/2002.

Pa en skala fra 1-4, hvor 4 er meget tilfredsstillende,
skal departementet bedgmme styrelsens indsats i for-
bindelse med dette lovarbejde til mindst 3.

@vrig drift

20.000
Lgnsum

259.000
| alt

279.000
Andel af bruttoudgifter

0,2%

(7) Koncernprojekt: Den bla landevej
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Baggrund og forudseaetninger:

| takt med stigningen i handlen er behovet for transport
steget vaesentligt. Produktionsmgnstrene gendrer sig, og
virksomheder flytter dele af deres aktiviteter til lande med
de mest fordelagtige betingelser. Dette medfarer et gget
behov for transport af hgj veerdi varer, bestaende af
halvfabrikata og feerdigvarer. Transportens hurtighed og
frekvens er vigtige faktorer, hvilket traditionelt ikke er
skibstransportens staerke side. P& den anden side er de
multimodale transportkaeder (transportkaede, der omfatter
flere transportformer) med inddragelse af et skibsled i fokus
i hele Europa pa grund af kapacitetsproblemer pa vejnettet
og stigende forbrugerkrav til et renere milja.

Havnenes traditionelle opgave er at tilvejebringe og
vedligeholde infrastrukturen og store dele af
suprastrukturen som pakhuse og kraner. Den nye havnelov
abner op for en starre kommecercialisering af havnedriften,
herunder ved indgaelse af partnerskaber med de regionale
havevirksomheder og rederier m.v.

Erfaringer fra Europas farende havne viser, at
Informationsteknologi er en forudsaetning for at skabe savel
effektivitet som overblik over aktiviteter i transportkeeden.

Projektet Den Bla Landevej har en naturlig forbindelse til
Dar til Dar projektet, da begge tager udgangspunkt i en
transportkeedesammenhzeng. Den Bla Landevej bygger pa
de erfaringer, der blev draget i forbindelse med Dgr til Dar
projektet, og seetter saerligt fokus pa effektivitet og
veerditilveekst i havnen gennem samarbejdsrelationer, IT-
anvendelse og kompetenceudvikling.

Resultatmal:
Senest 1. maj er der afholdt et dialogseminar med
havnenes parter pa grundlag af en vision om
fremtidens havn.

Grundlaget for at regeringen kan fremlaegge en
havneudviklingspakke er tilstede senest 1. juli 2001.

Koncernprojektets hovedkonklusioner er formidlet i
publikationen "Teet pa Erhvervspolitikken" senest ved
udgangen af 2001.

Der skal udarbejdes et opleeg, der kan gare
Regeringen i stand til i 2001 at tage en beslutning om,
hvorvidt der under det danske EU-formandskab i 2.
halvar af 2002 afholdes en europaeisk konference til
fremme af konkurrencedygtig sgtransport og effektive

havne.
@vrig drift
160.000
Lansum
426.000
| alt
586.000

Andel af bruttoudgifter
0,4 %
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(8) Projekt: Quality shipping

Baggrund og forudseaetninger:

Som led i arbejdet med, at styrelsen skal opprioritere det
internationale arbejde, vil styrelsen gerne fa placeret
Danmark som foregangsland for kvalitetsskibsfart og
flagstatsimplementering. Projektet sigter endvidere pa. at fa
gjort de hgje danske arbejdsmiljgstandarder til
internationale standarder for kvalitetsskibsfart for at fremme
sikkerhed og den danske konkurrenceevne.

Sofartsstyrelsen arbejder for, at der skabes international
opbakning til, at Danmark tager veertsskabet for et Quality
Shipping seminar i ar 2002, nar Danmark har
formandskabet i EU.

Seminarets hovedtema er kvalitetsskibsfart, men med
seerlig fokus pa flagstaternes rolle, herunder ogsa nar det
geelder arbejdsmiljg. Projektet skal afdeekke og forberede
flere temaer og seette ministeren i stand til at profilere sig
pa omradet.

Eventuelle temaer, der skal undersgges
- Flagstaternes rolle i at sikre kvalitetsskibsfart
Arbejdsmiljg
Telemedicin
Praesentation af det baeredygtige skib

Resultatmal:
At Danmark i lgbet af 2001 far tildelt veertsskabet for et
Quality shipping seminar i efteraret 2002.

@vrig drift

150.000
Lgnsum

329.000
| alt

479.000
Andel af bruttoudgifter

0,3 %
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Det fokusomr &le, der markerer styrelsens videnkapital (human- og strukturkapital).

(9) Styrkelse af styrelsens internationale fokus

Baggrund og forudseaetninger:

Som det fremgar af denne kontrakt har styrelsen fra og
med 2001 sendret sin vision til at Sgfartsstyrelsen saetter
pejlemeerker for fremtidens kvalitetssgfart. For at udvikle
styrelsens globalt rettede aktiviteter, der gar en forskel
internationalt, skal der ske aendringer i nogle af styrelsens
virkemader. Styrelsen vil seette ind pa nedenstaende fire
punkter.

Ré&dgivning: Styrelsen vil udvikle sine radgivnings- og
udviklingsopgaver (primaert systemeksport) samt arbejdet,
der stgtter det danske sgfartserhvervs rammebetingelser.

Forskning: Styrelsen vil styrke en forskningsbaseret tilgang
til det maritime miljg for at kunne vaere med til at stgtte det
globalt pa sigt. Styrelsen gnsker f.eks. at skabe mulighed
for at anseette ph.d. studerende, geesteforskere og
trainees. Endvidere vil styrelsen ved passende anledninger
st for maritime konferencer i Danmark.

Information: Styrelsens hjemmeside skal matche en globalt
rettet virksomhed. Hijemmesiden skal derfor redesignes, sa
den i globalt perspektiv (men ogsa nationalt) bliver nem at
ga til.

Netveerk: Styrelsen vil sgge at fa etableret et formaliseret
internationalt netvaerk med ligesindede flagstater for at
styrke videndeling, arbejdsdeling og arbejdet med at
fastholde flagstater globalt pa deres forpligtigelser. Endvi-
dere vil styrelsen abne op for, at medarbejdere i perioder -
og under forudseetning af ekstern finansiering - kan arbejde
i udlandet i forbindelse med bl.a. maritim systemeksport.
Formalet hermed er ikke alene at eksportere maritim know
how, men ogsa at opbygge et internationalt netvaerk og en
viden i Sgfartsstyrelsen om internationale forhold. Det er
vigtigt, at det globale udsyn blandt Sgfartsstyrelsens med-
arbejdere pa denne made videreudvikles. Endelig er det
ngdvendigt, at styrelsen i arbejdet med det danske sgfart-
serhvervs rammebetingelser faglger og analyserer udviklin-
gen i andre landes maritime rammevilkar.

For at blive en administration af det gnskede internationale
format, er det endvidere ngdvendigt, at styrelsen kommer
til at arbejde i en kvalitetsorienteret kultur. Som
ledelsesveerktgj for sikring af dette, har styrelsen valgt at
bruge Excellence-modellen, hvor styrelsen har planlagt at
afholde den fgrste selvevaluering i 2001.

Omfanget af ovenstaende projekt er meget afhaengigt af
mulighederne for finansiering. En del af projektet vil under
alle omstaendigheder blive gennemfart for styrelsens egen
bevilling, da det ellers ikke er muligt at leve op til den nye
vision.

| sagens natur kan resultatmalene i naerveerende kontrakt,
derfor kun rettes mod de tiltag, der vil ske for styrelsens
egen bevilling.

Resultatmal:

- Senest 1. april 2001 vil styrelsen selv have starre
kompetence til at overseette regler og andet relevant stof
til engelsk.

Ultimo 2001 er hjemmesiden reorganiseret til at veere
mere internationalt rettet.

Der skal kunne males en 10 % stigning i besgg pa
hjemmesiden fra udlandet i 1. halvar af 2002 i forhold til
2. halvar 2001.

Ultimo 2001 vil styrelsen have afdaekket mulighederne
for at etablere et partnerskab med ligesindede flagstater.

Styrelsen vil i lgbet af 2001 gennemfgre en
selvevaluering.

@vrig drift

1.000.000
Lgnsum

2.000.000
| alt

3.000.000
Andel af bruttoudgifter

1,9%
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(10) Sygefravaeret

Baggrund og forudseaetninger: Resultatmal:

Sygefraveeret i styrelsen har veeret stigende igennem de Udviklingen i sygefravaeret fremgar af nedenstdende tabel
senere ar. Styrelsen finder udviklingen bekymrende og har

allerede i 2000 haft sygefraveeret under skeerpet Periode

observation. Dage pr. medarb.

inkl. langtidssyg

Styrelsen mener, at der ogsa er en sammenhaeng imellem  Dage pr. medarb.
sygefraveeret og medarbejdertilfredsheden. excl. langtidssyg

Styrelsen har indtil nu kunnet ngjes med den kvartalsvise 1999

opfalgning pa sygefravaeret, som SCL giver mulighed for. 6,96
Men i en situation med et stigende sygefraveer ma det 5,39
erkendes, at et manedligt opfalgningssystem er ngdvendigt

for at kunne reagere hurtigere i tilfeelde af forsat stigning. 4. kvt 99 — 3. kvt. 00

9,49
Opggarelsen er inkl. langtidssyge og falger 6,49
@konomistyrelsens definitioner.
2001
Det gennemsnitlige sygefraveer i staten i 1999 var 7,4 8
fraveersdage. Gennemsnittet i Erhvervsministeriet i hele 55
1999 var 7,5 fraveersdage.
2002
7
5
2003
7
5
2004
7
5

Resultatmalet er antallet af sygedage excl. langtidssyge og
er for 2001 maksimalt 5,5 dage pr. medarbejder.

Styrelsen vil senest 1. marts 2001 have udviklet et
manedligt opfalgningsystem pa sygefraveeret, med
henblik p& at lave en mere malrettet opfglgning pa

sygefraveeret.

@vrig drift

n.a.
Lgnsum

n.a.
| alt

n.a.
Andel af bruttoudgifter

n.a.

(11)

Medarbejdertilfredshedsundersggelse

Baggrund og forudseaetninger:
Sefartsstyrelsen har i lighed med de gvrige institutioner under Erhvervsministeriet gennemfart en
medarbejdertilfredshedsundersggelse i arene 1996, 1997, 1998 og 2000. Selvom det endnu ikke er afklaret, hvorvidt
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der skal gennemfares en undersggelse pa ministeromradet i 2001, vil Sgfartsstyrelsen under alle omsteendigheder
gennemfare en sadan.

Sgfartsstyrelsen anser det centralt for at n& sine model, at medarbejderne er tilfredse og har det godt med at ga pa
arbejde. Derfor vil styrelsen som en del af sit arbejde med Excellence-modellen hele tiden holde sig medarbejdernes
tilfredshed for gje.

Malet for 2001 nedenfor er fastsat til at vaere lig malet for 2000. | betragtning af de sendringer, som styrelsen er i gang
med, og som vil fortsaette i 2001, ma malfastsaettelsen for 2001 betragtes som veerende ambitigs, da aendringer af
denne art pa kort sigt altid vil medfare en vis usikkerhed i en organisation.

Resultatmal:

Andel af medarbejderne, der mener ..... 1998 2000 2001 2002
..de har et udviklende arbejde 91 (80) 82 (90) (90) (93)
..er tilfredse med deres chefs kompetence inden for personaleledelse 77 (67) 75 (80) (80) (85)
..de har kendskab til styrelsens strategi 94 (75) 91 (80) (85) (90)
..de har kendskab til Erhvervsministeriets overordnede strategi 79 (55) 67 (70) (70) (80)
..styrelsen gar en malrettet indsats for at udvikle medarbejderne i hele 77 (45) 65 (60) (75) (80)
deres erhvervsaktive alder

Tallet i parentes er maltal

@vrig drift 30.000
Lgnsum 28.000
| alt 58.000
Andel af bruttoudgifter 0,04 %

7. @vrigeresultatmal
7.1 Styrelsensresultater

Det fokusomr &le, der indeholder produktions, produktivitets- og kvalitetsmd for drift og
ministerbetjening.

(12) Ministerbetjening
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Baggrund og forudseetninger: Resultatmal:

Sefartsstyrelsen har siden 1998 haft hele ansvaret for sin Tallet for 2000 i nedenstaende tabel er til og med august
ministerbetjening. Dette resultatmal er en indikation pa, at ~ 2000.

kvaliteten af ministerbetjeningen er i orden.

Det er i sagens natur vanskeligt at angive, hvor mange Afleveret til tiden
ministerbetjeningssager Sgfartsstyrelsen vil f& i 2001, men Direkte anvend.
siden 1998 har niveauet veere ca. 140 sager om aret.

mal
Resultat
mal
Resultat
1999
90
100

90
93,7
2000
95
98,0
90
95,6

2001
95

90
2002

95

90
2003

95

90
2004

98

95

@vrig drift
Lansum
673.000

| alt
673.000

Andel af bruttoudgifter
4,3%
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(13) Totalproduktivitet

Baggrund og forudseaetninger: Resultatmal:
I lighed med de andre institutioner under Erhvervsminiteriet Stigning i forhold til aret far
har Sgfartsstyrelsen fastlagt et totalproduktivitetsindeks. Stigning i procent
Dette betyder, at styrelsen har opstillet et mal for, hvor
meget produktiviteten pa styrelsens driftsopgaver skal stige 2001
set under ét. 1
Indholdet i totalproduktiviten er de samme sagstyper som 2002
der er opstillet mal for i mal 14 — enhedsomkostninger. 0
Styrelsen overgar ved arsskiftet 2001/2002 til et nyt 2003
produktionssystem. Det ma forventes, at der i 2002 er en 3
indleeringsperiode, hvorfor der her ikke kan forventes en
stigning i produktiviteen. 2004

4
| totalproduktiviteten indgar de sagsomrader, der neden for
er beregnet enhedsomkostninger for.
Styrelsen har grundet en radikal omlsegning af sit @vrig drift
registreringsgrundlag i 1999 ikke mulighed for at beregne 63.000
historiske tal. Dezekkes af andet mal

Lgnsum
4.103.000
Dezekkes af andet mal
| alt

4.166.000
Daekkes af andet mal

Andel af bruttoudgifter
2,7%
Daekkes af andet mal

Bemaerk, at budgettet er det samme som i det naeste mal
14.
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(14) Enhedsomkostninger

Baggrund og forudseaetninger:

Med enhedsomkostninger forstas i denne resultatkontrakt de direkte henfarbare omkostninger til fagomradet. Der er ikke
foretaget en fordeling af feelles omkostninger og omkostninger til fraveerstid (ferie, sygdom m.v.). Dette skyldes, at
styrelsen har valgt at fordele disse omkostninger med det realiserede timeforbrug pa fagomradet som fordelingsnggle.
Farst ved arsskiftet 2000/2001 far styrelsen en tidsregistrering pa synsomradet, der er konsistent med tidsregistreringen i
den gvrige styrelse. Der er derfor pa tidspunktet for indgaelsen af neerveerende kontrakt ikke et ngjagtigt nok
datamateriale til at foretage den gnskede fordeling af feelles omkostninger og omkostninger til fraveerstid. Beregningen af
enhedsomkostningerne i resultatkontrakten for 2002 vil veere inkl. en fordeling. Nedenfor er der angivet
enhedsomkostninger for 2002 sammenligneligt med 2001.

Der er ikke beregnet enhedsomkostninger pa synsopgaverne. Dette skyldes, som naevnt ovenfor, at styrelsens
tidsregistrering pa syn ikke er konsistent med den gvrige tidsregistrering i styrelsen fgr fra 2001. Da det ikke vil vaere
muligt at lave en fornuftig bro mellem gl. og ny tidsregistrering pa synsomradet, er det udeladt i neervaerende
resultatkontrakt, men vil indga i resultatkontrakten for 2002.

Resultatmal: Enhedsomkostningen opggares i kr.

Enhedsomkostninger 2000 2001 2002 2003 2004
Skibsregistrering 622 741 741 726 712
Refusionssager 208 155 155 152 149
Beseetningsskemaer 8 8 8 8 8
Registrering af 104 66 65 64 62
arbejdsulykker

Leegeattester 36 29 30 29 29

Stigningen fra 2000 til 2001 skyldes, at der forventes faerre skibsregistreringssager. De ledige ressourcer vil blive
kanaliseret over til udviklingsopgaver. F.eks. nyt it-produktionssystem og arbejdet med excellence-modellen.

Enhedsomkostningerne er beregnet med falgende produktionsforudseetninger:

Antal sager 2000 2001
Skibsregistrering 4.411 3300
Refusionssager 4.817 4.000
Beseetningsskemaer 51.862 75.000
Registrering af arbejdsulykker 971 1.000
Laegeattester 12.261 14.000
@vrig drift 63.000
Lgnsum 4.103.000

| alt 4.166.000
Andel af bruttoudgifter 2,7%
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(15) Sagsbehandlingstid

Baggrund og forudseaetninger:

Sagsbehandlingstiden er et udtryk for, hvor hurtigt styrelsens kunder kan f& den gnskede ydelse. Da styrelsen ikke har
sagspukler, der giver en uforholdsmaessig lang sagsbehandlingstid, har styrelsen valgt kun at opstille mal for de sagsty-
per, hvor evt. kommende sagspukler vil bergre mange kunder, eller hvor en enkelt kunde vil kunne blive udsat for en
urimelig belastning.

For tiltalesagerne indg & tiden, der g& fra en eventuel saulykkesrapport foreligger, indtil sagen overgives til
politiet.

| tabellen nedenfor er tallet for 2000 pr. 31. august 2000.

Resultatmal:

Kalenderdage 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Skibsregistrering

Resultat 15,3 18,7 - - - -

Mal 50 37 21 20 20 20
Refusionssager

Resultat 12,5 17,1

Mal 15 15 14 14 14 14
Besaetningsskemaer

Resultat 11,6 5,0

Mal 15 10 6 6 6 6
Leegeattester

Resultat 1,0 1,0

Mal 10 3 3 3 3 3
Tiltalesager

Resultat - 71,5

Mal - 90 80 80 80 80

Sagsbehandlingstiden er fastsat med falgende produktionsforudsaetninger:

Antal sager 2000 2001
Skibsregistrering 4.411 3300
Refusionssager 4.817 4.000
Beseetningsskemaer 51.862 75.000
Leegeattester 12.261 14.000
Tiltalesager 96 100
@vrig drift 58.000
Lgnsum 4.101.000

| alt 4.159.000
Andel af bruttoudgifter 2,7%

(16) Kundetilfredshedsundersggelse
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Baggrund og forudseaetninger:

Styrelsen havde i sin resultatkontrakt for 2000 et mal om, at
der skulle udfgres en kundeundersggelse pa fiskeskibe.
Styrelsen vil i fortsaettelse af denne undersggelse
gennemfare en kundeundersggelsen pa handelsskibene i
2001. Kundeundersggelsen vil ske efter samme principper
som kundeundersggelsen i 2000, dog med nogle
aendringer i spgrgsmalene.

Formalet med kundeundersggelsen er at fa et indblik i,
hvordan skibenes besaetninger opfatter styrelsen i deres
kontakt med denne.

Resultatmal:
Kundeundersggelsen pa handelsskibene skal vaere
gennemfart senest 1. oktober 2001.

@vrig drift

50.000
Lgnsum

57.000
| alt

107.0000

Andel af bruttoudgifter

0,7 %

(17) Den danske handelsflades
nage

andel af verdens samlede ton-

Baggrund og forudseaetninger:

En af Sgfartsstyrelsens fornemste opgaver er at medvirke
til, at de erhvervsmaessige rammebetingelser for det
danske sgfartserhverv er af en karakter, s den danske
handelsflade bevares og gerne udbygges. Alternativt vil
den danske flade udflage til fremmede flag, hvor rederier
finder, at betingelserne er bedre.

Pr. 1 januar 2000 sa situationen saledes ud, tallet i
parentes er placeringen i 1999:

Placering Land BTi%

1) Panama 19,99 (19,09)
2(2) Liberia 10,27 (11,75)
34 Bahamas 562 (5,42)
4 (6) Malta 5,45 (4,75)
5(5) Graekenland 4,80 (4,98)
20 (16) Rusland 1,22 (1,30)
21 (25) Bermuda 1,19 (0,95)
22 (21) Danmark 1,08 (1,08)
23 (22) Taiwan 1,01 (1,06)
24 (23) Sydkorea 0,99 (1,01)

Landene rangordnes efter bruttotonnage. Statistikken skal
forstas saledes, at det er tonnagen under landets flag, ikke
tonnagen som ejes af landet.

Resultatmal:

Det er styrelsens mal, at Danmarks andel af verdenstonna-
gen fastholdes og gerne forbedres, dvs. at andelen skal
veere mindst 1,00 %

@vrig drift

n.a.
Lgnsum

n.a.
| alt

n.a.
Andel af bruttoudgifter

n.a.




7.2 Strategi og udvikling
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Det fokusomr &le, der tilsammen markerer styrelsens innovative kraft og udviklingsrettede

ambition.

(18) Regeltiltag pa fiskeriomradet

Baggrund og forudseaetninger:
Sikkerhed og arbejdsmiljg i fiskeriet er et af
Sgfartsstyrelsens kerneomrader.

| 2001 vil styrelsen seette fokus pa en fortsat styrkelse af
samarbejdet med fiskerierhvervet, det tveerfaglige arbejde i
styrelsens interne Fiskerinetvaerk, et udbygget samspil med
Fiskeridirektoratet, en international indsats omkring IUU
fishing (lllegal, Unreported and Unregulated Fishing) samt
en analyse af de seerlige problemer med enmandsbetjente
fartagjer.

Resultatmal:

Ultimo 2001 skal spargsmalet om, hvilke regeltiltag der skal
gennemfares i det fglgende ar f.s.v.a. enmandsbetjente
fiskefartgjer veere feerdigbehandlet i Fiskeskibsudvalget.

@vrig drift
0
Lansum
150.000
| alt
150.000

Andel af bruttoudgifter
0,1%




7.3 Videnstyring

Det fokusomr &le, der markerer styrelsens videnkapital (human- og strukturkapital)
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(19) Benchmarking

Baggrund og forudseaetninger:

Sofartsstyrelsens Opklaringsenhed har ansvaret for
opklaringen af ulykker til sgs i danske skibe, og falger
opklaringen af ulykker med udenlandske skibe i dansk
farvand. Ulykkesopklaring sker ogsa inden for togdrift
(Jernbanetilsynet), vejtrafik (politiet, Statens Biltilsyn) og
luftfart (Haverienheden for civil luftfart). Styrelsen har
Ilgbende kontakt til disse opklaringsenheder, men gnsker i
2001 at lave en egentlig procesbenchmarking med enten
en udenlandsk opklaringsenhed eller en eller flere af
ovenstaende enheder, med det formal at forbedre
ulykkesopklaringen.

Nar uddannelsesomradet under Sgfartsstyrelsen er
endeligt pa plads i Igbet af kontraktperioden, vil styrelsen
lade foretage en ekstern evaluering af de maritime
uddannelser eller benchmarke uddannelserne i forhold til
andre landes uddannelser.

Resultatmal:

Senest ultimo 2001 skal der ligge en feerdig
benchmarkingsrapport med anbefalinger til styrelsens
direktion om evt. forbedringsomrader for
opklaringsarbejdet i styrelsen.

@vrig drift

100.000
Lgnsum

43.000
| alt

143.000
Andel af bruttoudgifter

0,09 %

(20) Det rummelige arbejdsmarked
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Baggrund og forudseetninger:

Sofartsstyrelsen er sig sit sociale ansvar bevidst. Derfor vil
styrelsen i det kommende ar leve op til nedenstaende
malsaetning, der vil medvirke til at gere Sgfartsstyrelsen til
en integreret del af det rummelige arbejdsmarked.

Opggrelsen fglger Finansministeriets definition, der gar pa
fglgende tre kategorier:.

1) Personer med permanent eller midlertidig nedsat
arbejdsevne.

2) Aktiveringsordninger for ledige

3) Nuveerende ordinsere ansatte der tidligere var ansat
under pkt. 1 eller 2 — tzeller i ind til 3 &r efter den ordinaere
anseettelse.

Styrelsen henleder opmaerksomheden pa, at dette
resultatmal er excl. undervisningsinstitutioner under
styrelsen. Det vil dog indga i tilskudsvilkarene for disse
institutioner, at de skal opfylde deres forpligtigelser i forhold
til det rummelige arbejdsmarked.

Resultatmal:
Tallet for 2000 er opgjort pr. 1. september 2000.

% af arsveerk

Mal
Resultat
31.12
1999
1,22
2000
1,23
2001
2,5
2002
3,0
2003
3,5
2004
3,5
@vrig drift
n.a.
Lansum
n.a.
| alt
n.a.

Andel af bruttoudgifter
n.a.
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(21) Implementering af registreringsgrundiaget

Baggrund og forudseetninger: Resultatmal:
Erhvervsministeriet har siden sommeren 1999 gennemfgrt  Handlingsplanen for implementering af
et koncernstyringsprojekt, der har udviklet en model til registreringsgrundlaget i 2001 er gennemfart inden for de

resultat- og gkonomistyringen af ministeriet. Som en del af  tidsfrister, der er fastsat i planen.
dette projekt er der fastlagt et feelles registreringsgrundlag

for ministeriet, der beskriver hvilke data, der som minimum

skal registreres, hvordan registrering af data skal foreg3, @vrig drift

og hvordan de registrerede data kan bruges til malinger. 50.000

Safartsstyrelsen har i 4. kvartal indsendt en redeggrelse Lgnsum

(gap-fit analyse) til departementet, der beskriver, hvor langt 50.000
styrelsen er fra at kunne opfylde kravene i

registreringsgrundlaget, samt en handlingsplan for | alt

indfgrelsen af de manglende punkter. 100.000

Andel af bruttoudgifter
0,06 %




8. Budget og bevillingsforhold 2
| kontraktperioden har styrelsens udgiftsbevilling (8 26.41.01) fdgende forl gb:

FFL-01 (mio. kr.) 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Nettoudgiftsbevilling 3240 301,9 1549 157,0 151,7 1498
| ndt agjtsbevilling 47,3 35,5 2,8 2,8 2,8 2,8

De resultatmd, der er nawnt i denne kontrakt, forventes at kunne opfyldes inden for de gatdende
gkonomiske rammer. Andringen fra 2000 til 2001 skyldes, at styrelsens uddannelser er blevet
udskilt som selvejende institutioner og flyttet til hovedkonto § 26.41.14

Nettoudgifter pr. hovedmd i 2001

22,6 Mio. kr.
O Sikkerhed
H Sociale forhold
58,4
[ Skibsregistrering
28,2
O Uddannelser
O Erhvervspolitiske
rammer

W Hjadpefunktioner
] |

8 12,8 H Generel ledelse

' 4,1

9. Kompetence og ansvar sfordeling

Aftalen indga mellem Erhvervsministeriets departement og Sdartsstyrelsen. Det skal pragiseres,
at det aftale- og kontraktlignende begreb, som anvendes i denne resultatkontrakt, juridisk set ikke er
en aftale i almindelig aftaleretlig betydning. Ministeren har stadig det saelvanlige parlamentariske
ansvar, og gaddende lovgivning og hjemmel skraft, budget- og bevillingsregler, overenskomster osv.
skal fdges, medmindre der pasaglvanlig male er skaffet hjemmel til fravigelse.

Dette indebager, at der til enhver tid kan gares saelvanligt politisk og juridisk ansvar gatdende for
ministerens og/eller embedsmamdenes opgavevaretagel se, herunder ogsafor forlabet af selve
resultatstyringen.

10. Ikrafttraeden, resultatvurdering og revision

Resultatkontrakten tragler i kraft den 1. januar 2001 og |gber indtil den 31. december 2004.
Resultatkontrakten revideres hvert &, hvor der indgd en ny resultatkontrakt for de kommende 4 &.
Dette betyder, at de mdtal, der i denne kontrakt radker ud over finansaet 2001, kan amdres ved
indg&lse af en ny resultatkontrakt pabaggrund af den information, der er til r&lighed ved
indg&elsen af naste &s resultatkontrakt. Endvidere kan resultatmd slettes og nye kan indgd sdedes
at resultatmdene hele tiden er aktuelle og relevante for styrelsen.

Der vil ske afrapportering af resultatkontrakten i forbindelse med Sdfartsstyrelsens alige
afl sggelse af virksomhedsregnskab. Genforhandling/justering af kontrakten kan finde sted ved



vasentlige amdringer af det grundlag, hvorpakontrakten er indgaet, og i avrigt na parterneer 30
enige herom.

K gbenhavn, den

Departementschef Jargen Rosted Direkta Jagen Hammer Hansen



