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Indledning

Denne kontrakt er indgdet mellem Sgfartsstyrelse@konomi- og Erhvervsministeriets departement. Re-
sultatkontrakten synligger parternes krav og fotnemger til styrelsens resultater i perioden 20002 De
indgaede resultatkrav for 2010 er bindende oglikekafrapporteret i styrelsens arsrapport 2010.

Resultatkontrakten angiver styrelsens vigtigstaegke malsaetninger, resultatmal og resultatkra\2€dr0.
Der er enighed blandt parterne om, at kontrakteangsitios. Kontrakten skal derigennem pavirke ogji-mo
vere styrelsen til at opna markante og synligeltasu. Heri ligger ogsa implicit, at det ikke kforventes,
at alle mal opfyldes, og et manglende opfyldt mm&&dedes ikke ngdvendigvis et udtryk for, at $sme har
lgst sine opgaver utilfredsstillende.

Sofartsstyrelsens resultatkontrakt, samt arsra@porkan findes p& styrelsens hjemmeside:
www.sofartsstyrelsen.dk

1. Praesentation af Sofartsstyrelsen

Sofartsstyrelsen er en styrelse under @konomi- iyeevsministeriet. Styrelsen har myndighedsangvare
for:

» Danske skibes bygning, udstyr og drift (omfattensiéerhed, terrorforebyggelse, forholdsregler for
sejladsen, bemanding, arbejdsmiljg og miljgbeslsgjesamt havnestatskontrol af udenlandske ski-
be i dansk havn.

e Skibsregistrering

» De sgfarendes uddannelse, beskeeftigelse, sundisafartssociale forhold

« Skibsfartspolitik, herunder sgret samt erhvervsididde nationalt og internationalt

Mission

@konomi- og Erhvervsministeriets mission:
Det er @konomi- og Erhvervsministeriets opgavekabe fremtidsrettede vaekstvilkar for borgere og
virksomheder i en stadig mere global verden

Sgfartsstyrelsens mission:
At fremme sikkerhed og sundhed pa rent hav, sdektief at styrke safartserhvervenes konkurrencegv-
ne og beskeeftigelse

Som sektorstyrelse for sgfartserhvervet tager Isgme ansvarsomrade udgangspunkt i sgfarten og dens
rammevilkar, skibet og dets beseetning. Safartdsgmestatter op om @konomi- og Erhvervsministeriets
mission ved pa sgfartsomradet at fremme kvalitddsfkt og gode rammevilkar for virksomheder, sexfiar

de og andre interessenter i Det Bla Danmark.



Vision

@konomi- og Erhvervsministeriets vision:
At opna Europas bedste veekstvilkar, sa det erkttttaat bo, arbejde og drive virksomhed i DanmarK

Sefartsstyrelsens vision:
Sofartsstyrelsen saetter pejlemeerker for fremtidteaktetsskibsfart

Pa sefartsomradet stotter Sgfartsstyrelsen op and@ki- og Erhvervsministeriets vision ved at arbefar,

at Danmark udvikles til at vaere Europas mest ditralsted at drive international kvalitetsskibsfafgekst-
betingelserne og konkurrencedygtigheden i heleBMtDanmark skal styrkes, samtidig med at sikkerhed
sundhed og miljg pa skibene skal fastholdes odgesyrsa Danmark udvikler sig som en toneangivenee s
fartsnation med kvalitetsskibsfart og internationasyn.

Vilkar

Sgfartsstyrelsens myndighedsansvar geelder badelefiaden og fiskeriet. Dog har styrelsen ikke anet/
for erhvervspolitikken for fiskeriet, der hgrer @ndMinisteriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri.

Sgfartsstyrelsen har opgaver vedrgrende regulefirggjladsforholdene i de danske farvande, mens far
vandsafmaerkning, farvandsovervagning, overvagnihgidl skibsfart, suveraenitetshandhaevelse, politi-
myndighed, alle forhold vedragrende lodsning, fonimgsbekeempelse, miljgovervagning, isbrydning m.m.
hgrer under Forsvarsministeriet.

Sgfartsstyrelsen bestar af den centrale styrelsgngkontorer inklusive kontoret i Nuuk samt Ceffioerdet
Maritime Sundhedsvaesen pa Fang. Driftsansvareskfuleskibet DANMARK har styrelsen overfart til det
maritime uddannelsescenter MARTEC i Frederikshawvan skibet ejes fortsat af staten repraesenteret ved
Sgfartsstyrelsen. Sgfartsstyrelsen er overordrstaglig for det maritime uddannelsessystem, detabes
taxameterstyrede selvejende institutioner.

Okonomi- og Erhvervsministeriets arbejdsprogram

@konomi- og Erhvervsministeriet har et feelles atbpiogram, som angiver de starre strategiske mdl, s
koncernen samlet arbejder efter for at opfylde stéamiets mission samt indfri ministeriets visiorrbgjds-
programmet angiver ogsa arlige resultatmal for stamiets indsats for at na de langsigtede straegisil.

Sgfartsstyrelsen har hovedansvaret for at na fdkyerél i arbejdsprogrammet:

« Danmark skal fastholde og udvikle sin fgrerposifidnsgfartsomradet, herunder gennem ivaerksaet-
telse af den integrerede maritime politik.

» Der gennemfgres initiativer, som skal bidragettit@dbringe skibsfartens emissioner og skaber
grundlag for veekst.

» Sgfartsstyrelsen skal sikre, at sagsbehandlingstaed0 pct. af sagerne vedrgrende sgnaeringsbevi-
ser hgjst ma veere pa 12 dage.

| gennem hele kontrakten angives, nar et resutatér identisk med eller bidrager til opfyldelsdregarligt
resultatmal i arbejdsprogrammet. Mal der indgabegsprogrammet skal vaere opfyldt pr. 1. oktolfs2



Opgavehierarki

Mission At fremme sikkerhed og sundhed pa rent hav, samt ef
nes konkurrenceevne og beskeeftigelse
Vision Sgfartsstyrelsen saetter pejlemaerker for fremtidens k
Opgaver Sikkerhed, sundhed og  @konomiske rammebetingelser
miljg
Produktgrupper Regelfast- Regel- Politikudvikling
seettelse handhze- og regelfast-
velse seettelse
Produkter Regler, Syn, audi-  Erhvervspolitik
tekniske tering,
forskrifter,  afgarelser
bekendt- og pabud
garelser
mm.
Udvikling En dansk
af globale integreret
regler og maritim politik
krav til
reduktion
af interna-
tional
skibsfarts
CO2-
udledning

Ledelse, administration og IT

Arbejdsretlige
forhold

Fastseettelse
af regler

Regelhandhae-
velse og gode

Gode rammer

valitetss gfart

fektivt at styrke sgfartserhverv e-

Maritime kompetencer

Udvikling og
regelfast-
seettelse
Fastseettelse
af regler

Udvikling af
uddannelser

Information,
erhvervsvej-
ledning og
rekruttering
Forskning og
udvikling

Administration
af uddannel-
serne
Administration
af tilskud

Tilsyn og audi-
tering



2. Strategiske malsaetninger, resultatmal og resultat-
krav

For hver produktgruppe er der formuleret en stiskeghalsaetning, som udtrykker, hvad der skal opnas
relation til produktgruppen inden for en tidshorispa ca. 1 til 3 ar. Den strategiske malsaetnirad sks
som en forbindelse mellem, hvad der skal nas pgdeersigt og de resultatmal og —krav, som Sgfgrdst
sen bliver vurderet pa i et givet ar.

For de strategisk vaesentligste produkter er dendt@ret resultatmal, som beskriver, hvilke resaltater

skal opnas i lgbet af aret inden for dette prodUiktavert resultatmal er knyttet et eller fleresutatkrav, der
skal bruges til evaluering af, om resultatmaledefyldt.

Oversigt over arets produktgrupper, produkter og resultatmal

Resultatmal Veegt  Budget uden
i pct. / med feelles-
udgifter (mio.

kr.)

Sikkerhed, sundhed og miljg
Produktgruppe: Regelfastseettelse
1) Produkt: Fastseettelse af regler om sikkerhed, sundhed og miljg

Resultatmal 1: Implementeringen af den nye ILO-konvention om sgfarendes arbejdsforhold
— som sikrer dansk kvalitetsskibsfart uden at forringe danske skibes konkurrenceevne — er
pabegyndt. Sgfartsstyrelsen udarbejder udkast til forslag til lov om sendring af lov om sik-
kerhed til sgs, semandsloven m.fl. mhp. at bringe dansk sgfartslovgivning i overensstem-
melse med ILO’s konvention.

20 13,0/17,7
Erstatningsansvar ved sgtransport af farligt og forurenende gods (HNS).

Bekaempelse af pirateri.

Arktisk sejlads. Sejladssikkerheden i de arktiske farvande skal styrkes, sa risikoen ved den
stigende sejlads i bl.a. grgnlandske farvande mindskes.

2) Produkt: Udvikling af globale regler og krav til reduktion af international skibsfarts CO2-
udledning

Resultatmal 2: Der gennemfgres initiativer, som skal bidrage til at nedbringe skibsfartens 15 0,8/1,1
emissioner og skaber grundlag for vaekst.

Produktgruppe: Regelhandhaevelse
3) Produkt: Syn, auditeringer, afgarelser og pabud

Resultatmal 3: Feerre arbejdsulykker om bord pa danske skibe og feerre tilbageholdelser af 20 26,5/37,5
danske skibe i udenlandske havne

@konomiske rammebetingelser
Produktgruppe: Politikudvikling og regelfastsaettelse
4) Produkt: Erhvervspolitik

Resultatmal 4: | regi af EU er det sikret, at politikken, herunder den nye maritime strategi,
anerkender skibsfarten som et globalt erhverv med globale behov. 12,5 4,4/6,4

Kabenhavn skal kunne facilitere internationale skibsfartspolitiske samtaler pa hgjeste ni-
veau og dermed bidrage til at promovere Danmark som et attraktivt sted for danske og



udenlandske rederier at drive forretning fra.
Danmark arbejder for &ben og uindskreenket markedsadgang til de globale transportmar-

keder, bl.a. i regi af CSG (Consultative Shipping Group). CSG hovedopgave er at overvage
og reagere pa diskriminerende, restriktive eller unilaterale skibsfartspolitiske tiltag.

5) Produkt: En dansk integreret maritim politik

Resultatmal 5: Danmark skal fastholde og udvikle sin fgrerposition pa sgfartsomradet, 10 0,7/0,9
herunder gennem iveerkseettelse af den integrerede maritime politik.

Produktgruppe: Reg elhandheevelse og gode rammer
6) Produkt: Gode rammer

Resultatmal 6: Kortere sagsbehandlingstider for styrelsens kunder

Som en del af arbejdet med digitale indberetninger og virk.dk er alle starre kommunikati- 12,5 2,5/3,9
onsflader med kunderne, herunder regler og eksterne vejledninger, digitaliseret.

Indikatorer for Danmark som Europas fgrende sgfartsnation

Maritime kompetencer
Produktgruppe: Udvikling og regelfastsaettelse
7) Produkt: Rekruttering, beskaeftigelse og udvikling

Resultatmal 7: Der rekrutteres og uddannes det antal studerende med de gnskede kvalifi- A0 AR
kationer, som sgfartserhvervet kan aftage.

Sum pa produktniveau 50,4/71,5
Overordnet budget 165,7
Deekningsgrad 30%/43%



Opgave 1: Sikkerhed, sundhed og miljo

| finansloven er opgaven beskrevet ved:

Kvalitetsskibsfart vinder frem globalt og regionadg substandard shipping elimineres. Arbejds-egpVil-
karene — sikkerhed og sundhed — i danske skibedide bedste i verden og falger udviklingenmfsm-
det i gvrigt.

Samarbejdet med andre relevante myndigheder omtédmgl af kyststatsrollen udbygges. Herudover skal
Sgfartsstyrelsen medvirke til en klar ansvarsfangemellem myndighederne, og med dette udgangspunkt
veere aktiv i at skabe nationale og internationaldédringer af sejladssikkerheden.

Opgaven bestar af produktgrupperne: 1)Regelfastisaitig 2)Regelhandhaevelse

Sikkerhed, sundhed og miljg

Produktgruppe 1: Regelfastseettelse

Strategiske malsaetninger:

Reglerne skal veere internationale og let tilgeengelige, begraenset til det ngdvendige og nyde opbakning i erhverv og
samfund.

Regelniveauet for sikkerhed, sundhed og miljgbeskyttelse pa danske skibe skal veere i top sammenlignet med andre
fgrende sgfartsnationer i Europa.

Sgfartsstyrelsens bidrag inden for sit ansvarsomrade er med til effektivt at reducere risikoen for ulykker og forurening fra
skibe i de danske farvande som fglge af grundstgdninger og kollisioner, og Sgfartsstyrelsen bidrager til at fremme en
bindende regulering af skibsfartens CO2-udledning, som effektivt medvirker til at reducere den globale CO2-udledning,
og som samtidigt sikrer ensartede konkurrencevilkar.

Sgfartsstyrelsen arbejder for, at der inden udgangen af 2012 i regi af IMO er godkendt et obligatorisk internationalt regel-
seet for sejlads i arktiske farvande.

Sgfartsstyrelsen vil med sikkerhedspakken for fiskefartgjer iveerksaette en raekke initiativer til forbedring af sikkerheden i
fiskeriet. Som effekt heraf ma der i 2012 ikke forekomme fiskeskibsforlis, hvor arsagen kan henfares til ombygninger, der
ikke er anmeldt.

Resultatmal Kravtype Resultatkrav

Resultatmal 1: Implementeringen af Aktivitet e For at styrke sikkerheden til sgs vil der blive gennemfgart
den nye ILO-konvention om sgfaren- loveendringer med henblik pa:

des arbejdsforhold — som sikrer dansk -ratifikation af den nye ILO-konvention om sgfarendes ar-
kvalitetsskibsfart uden at forringe bejdsforhold i dansk ret, og

danske skibes konkurrenceevne — er -tiltag til forbedring af sikkerheden pa mindre fiskefartgjer.
pabegyndt. Sgfartsstyrelsen udarbej-

der udkast il forslag til lov om zen- Aktivitet «  Sgfartsstyrelsen vil fremlaegge et forslag om erstatningsan-
dring af lov om sikkerhed til sgs, s@- svar for sgtransport af farligt og forurenende gods, der
mandsloven m.fl. mhp. at bringe transporteres i containere (HNS). Forslaget, der skal tilgo-
dansk sefartslovgivning i overens- dese danske erhvervsinteresser, fremleegges for en udvalgt
stemmelse med ILO’s konvention. kreds af lande, med henblik pa at sikre statte til forslaget

) inden diplomatkonferencen i april 2010.
Erstatningsansvar ved sgtransport af

farligt og forurenende gods (HNS). Aktivitet . Danmark vil sammen med de andre EU-lande fremsaette et

forslag om, hvordan de sgfarende skal forholde sig i tilfeel-
de af sgrgveri, herunder forebyggelse af overfald, sa det
kan indga i de uddannelseskrav der stilles i forbindelse
med revisionen af STCW-konventionen i juni 2010.

Bekaempelse af pirateri.

Arktisk sejlads. Sejladssikkerheden i
de arktiske farvande skal styrkes, sa
risikoen ved den stigende sejlads i

bl.a. grenlandske farvande mindskes. Effekt «  Med henblik pa at styrke sejladssikkerheden i arktiske

farvande skal IMO’s underkomité, DE (Design and Equip-
ment), i 2010 na til enighed om et udkast til obligatoriske
regler vedrgrende sejlads i arktiske farvande. Udkastet skal
indeholde krav til gget sikkerhed for passagerskibe, herun-



der krav om lukkede redningsbade i bade nye og eksiste-

rende skibe.
Resultatmal 2: Der gennemferes Aktivitet e |1 IMOQO’s miljgbeskyttelseskomite (MEPC) vil Danmark ar-
initiativer, som skal bidrage til at ned- bejde for at udvikle og fastseette globale regler og krav til
bringe skibsfartens emissioner og reduktion af international skibsfarts CO2-udledning, herun-
skaber grundlag for veekst. der videreudvikling af det markedsbaserede forslag om et

breendstofbidrag og implementering af et energieffektivitets
designindeks. (Resultatkravet opggres pr. 1. oktober 2010)

Sikkerhed, sundhed og miljg

Produktgruppe 2: Regelhandhzevelse

Strategisk malsaetning:

Gennem regelhandhaevelse skal sikkerhedsniveauet opretholdes, sa dansk skibsfart med rette kan betegnes som kvali-
tetsskibsfart.

Resultatmal Kravtype Resultatkrav

Resultatmal 3: Feerre arbejdsulykker Effekt *  Hyppigheden af alvorlige arbejdsulykker per 1.000 be-
om bord pa danske skibe og feerre seetningsmedlemmer pa alle skibstyper er faldet 3 pct. ar-
tilbageholdelser af danske skibe i ligt i perioden 2006-2010 i forhold til perioden 2002-2006.
udenlandske havne Dette svarer til, at antallet af alvorlige arbejdsulykker i

2010 skal veere faldet til under 66™.

Effekt e Danmark eritop 5 pa White listen i Tokyo-MoU

Effekt « Danmark eritop 5 pa White listen i Paris-MoU

Effekt e Danmark er blevet en Qualship 21-nation hos USCG.

Effekt «  Der ma tilsammen veere hgjst 9 tilbageholdelser af dansk
registrerede skibe i regionerne Paris-MoU, Tokyo-MoU og
USCG i 2010.

Opgave 2: Gkonomiske rammebetingelser

| finansloven er opgaven beskrevet ved:

Sofartsstyrelsen skal veere veerdiskabende for &tsatiderier, sa det er attraktivt at drive kvaktsitibsfart

under dansk flag. Styrelsen skal sikre konkurrepgtge vilkar pa abne og udbyggede markeder for en
dansk registreret handelsflade med et hgijt sikldshsundheds- og miljgmaessigt niveau, samt ehiveju
for beskyttelsen af sgfarendes rettigheder.

Opgaven bestar af produktgrupperne: 1)Politikudivikbg regelfastseettelse og 2)Regelhandhzaevelse og
gode rammer

@konomiske rammebetingelser

1Ved beregningen af faldet i arbejdsulykker til unfié i 2010 forudsaettes det, 1) at besaetningsant&lD09 er pa
samme niveau som i 2008 eller hgjere, og 2) atland alvorlige arbejdsulykker i 2009 maksimatider pa 65 eller
derunder.



Produktgruppe 1: Politikudvikling og regelfastseettels

Strategiske malsaetninger:

Niveauet og mulighederne for at drive kvalitetsskibsfart fra Danmark skal ligge i top internationalt, og dansk indflydelse i

EU og internationalt skal styrkes.

Principper om fri og aben adgang til de globale markeder, som sgfartspolitikken bygger pa, skal fastholdes og styrkes

under det danske formandskab for CSG.

Resultatmal

Resultatmal 4: | regi af EU er det sikret,

at politikken, herunder den nye maritime
strategi, anerkender skibsfarten som et

globalt erhverv med globale behov.

Kgbenhavn skal kunne facilitere inter-
nationale skibsfartspolitiske samtaler pa
hgjeste niveau og dermed bidrage til at
promovere Danmark som et attraktivt
sted for danske og udenlandske rederi-
er at drive forretning fra.

Danmark arbejder for &ben og uind-
skreenket markedsadgang til de globale
transportmarkeder, bl.a. i regi af CSG
(Consultative Shipping Group). CSG's
hovedopgave er at overvage og reagere
pa diskriminerende, restriktive eller
unilaterale skibsfartspolitiske tiltag.

Resultatmal 5: Danmark skal fastholde
og udvikle sin fgrerposition pa sgfarts-
omradet, herunder gennem iveerksaet-
telse af den integrerede maritime politik.

Kravtype
Aktivitet

Aktivitet

Effekt

Aktivitet

Resultatkrav

For at medvirke til, at EU’s retningslinjer for statsstatte til
sgtransportsektoren fortsat udger et stabilt rammevilkar,
som sikrer europeeisk skibsfarts internationale konkur-
renceevne, vil Danmark inden 1. september 2010 frem-
leegge et forslag til et argumentationspapir, som vil kun-
ne benyttes af alle MAIG lande i deres dialog med
Kommissionen om den kommende revision af retnings-
linjerne.

Sgfartsstyrelsen arrangerer i 2010 et skibsfartspolitisk
seminar i Kgbenhavn i samarbejde med Kommissionen.
Seminaret har deltagelse af repraesentanter fra mindst to
aktarer fra Asien (myndighed/ rederiforening/rederi).
Desuden deltager mindst to internationale organisatio-
ner.

Med dansk formandskab og sekretariat for CSG afholdes
i 2010 et USA/CSG-dialogmgde, med deltagelse af
mindst halvdelen af CSG-medlemmerne. Relevante
myndighedsaktgrer i Brasilien accepterer desuden at af-
holde mgde med CSG-formanden med henblik p& over-
vejelser om et teettere samarbejde.

Sgfartsstyrelsen vil i 2010 i samarbejde med de gvrige
danske maritime myndigheder iveerkseette regeringens
integrerede maritime politik. (Resultatkravet opggres pr.
1. oktober 2010)

@konomiske rammebetingelser

Produktgruppe 2: Regelhandhaevelse og gode rammer

Strategisk malszetning:

Safartsstyrelsen skal veere veerdiskabende for kvalitetsskibsfart.

Sgfartsstyrelsen gnsker internationalt at udbrede de danske tanker om reduktion af skibsfartserhvervets administrative
byrder. Sgfartsstyrelsens malsaetning er, at der inden udgangen af 2012 i regi af IMO er taget konkret initiativ til at ar-

bejde herfor.

Resultatmal

Resultatmal 6: Kortere sagsbehandlings-
tider for styrelsens kunder

Som en del af arbejdet med digitale ind-
beretninger og virk.dk er alle starre
kommunikationsflader med kunderne,
herunder regler og eksterne vejledninger,
digitaliseret.

Kravtype
Produktivitet

Effekt

Resultatkrav

10

Safartsstyrelsen skal sikre, at sagsbehandlingstiden for
90 pct. af sagerne vedrgrende sgnaeringsbeviser hgjst
ma veere pa 12 dage. (Resultatkravet opgares pr. 1. ok-
tober 2010)

| overensstemmelse med arbejdet i @konomi- og Er-
hvervsministeriets task force for administrative lettelser
har styrelsen reduceret sgfartserhvervets administrative



byrder med den procentsats, som fremgar af Sgfarts-

Indikatorer for Danmark som Europas styrelsens adm. let handlingsplan (svarende til X2 pro-
fgrende sgfartsnation centpoint).
Effekt e Pa3ud af 10 indikatorer ligger Danmark i top 3 blandt

de europeeiske sgfartsnationer

Opgave 3: Maritime kompetencer

| finansloven er opgaven beskrevet ved:

Sofartsstyrelsen skal tilbyde nogle af verdensteadaritime uddannelser, der skal veere trendssettese
for andre landes uddannelser. Styrelsen skal eedeidrbejde for, at tilgangen af studerende tibsud-
dannelserne svarer til erhvervenes behov samt delfeyr, at der i "Det Bla Danmark” sker en lgbende
forbedring og tilpasning af alle kompetencer tilbsk og rederidrift, samt de @vrige hovedomradddét
Bla Danmark”.

Opgaven bestar af produktgrupperne: 1)Udviklingemglfastseettelse og 2)Administration af uddannelse
ne.

Maritime kompetencer

Produktgruppe 1: Udvikling og regelfastsaettelse

Strategisk malsaetning:

Der fastholdes og udvikles know-how pa danske haender til sgfart, fiskeri og gvrig maritim industri, sa der til stadighed er
den ngdvendige rekrutterings- og vidensbase for veekst i Det Bl& Danmark.

Resultatmal Kravtype Resultatkrav
Resultatmal 7: Der rekrutteres og uddan-  Effekt »  Rekrutteringen til de videregaende sgfartsuddannelser
nes det antal studerende med de gnske- skal sikre, at det fastsatte mal pa mindst 200 nye ud-
de kvalifikationer, som sgfartserhvervet dannelsesaftaler arligt med skibsofficerer og andre ma-
kan aftage. ritime officerer nas.

Effekt «  Kvalitetsindekset skal i 2010 veere pa mindst 0,90 for at

sikre en stadig forbedring af kvaliteten ved de maritime
uddannelser.

Effekt e Beskeeftigelsesindekset skal veere mindst 0,93 i 2010
for at fremme, at de studerende hurtigst muligt kommer i
beskeaeftigelse efter endt uddannelse.

Effekt e Alle de maritime uddannelsesinstitutioner, der udbyder
professionsbacheloruddannelser, gennemfgrer en ak-
kreditering i 2010 med positivt resultat.

X fastlaegges i 2010, nér resultatet af Sgfartsisigms adm. let-handlingsplan opggres. | handlirgepi fra 2005 er
de administrative lettelser vurderet til ca. 10 pct
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3. Budgetmaessige forudsaetninger

Der tages forbehold for den endelige bevillingstifartsstyrelsen ved vedtagelsen af Finanslove@. 201

Nettoudgiftsbevilling

Forbrug af reserveret bevilling
Indteegt

Udgift (omkostninger)

Sikkerhed, sundhed og miljg
@konomiske rammebetingelser
Maritime kompetencer

Generel ledelse og administration

Avrets resultat

FFL2010
135,7

4,0
26,0

165,7

65,7
20,5
12,3
67,2

0,0

Budget
135,7
4,0
26,0
165,7
65,7
20,5
12,3
67,2
0,0

Difference
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

BO1 2011
132,8

2,3

26,0
161,1
63,8

20,1

11,9

65,3

0,0

BO2 2012
129,8

0,5

26,0
156,3
61,7

19,7

115

63,4

0,0

BO3 2013
127,2

0,5

26,0
153,7
60,2

19,4

11,2

62,9

0,0

Det bemeerkes, at styrelsens afskrivninger og staskaffelser er placeret under "Generel ledelsadogj-

nistration.”
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4. Formalia og pategning

1. Resultatkontrakten indgas mellem Sgfartsstymedgedepartementet. Resultatkontrakten treedefti dtea
1. januar 2010 og geelder for hele 2010. Resultatikien er en del af ministeriets rullende konsgking.
De arlige bevillinger afheenger af arets finanslov.

2. Resultatkontrakten kan genforhandles i Igb&batraktaret, hvis eksterne faktorer, som institgin ikke
kunne eller burde have forudset, ggr, at et eidee fresultatkrav ikke kan nas.

3. Resultatkontrakten er ikke retsligt bindendefjetner ikke ministerens befgjelser og ansvar. Btitien
har stadig det saedvanlige parlamentariske ansgagseldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og
bevillingsregler, overenskomster osv. skal falgesd mindre der pa seaedvanlig made er skaffet hjertimel
fravigelse.

4. Resultatkontrakten aendrer ikke det almindeliger-@nderordnelsesforhold mellem departement og sty
relse.

5. Resultatkontrakten er i overensstemmelse meghBministeriets henstillinger for kontraktstyring.
6. Status pa resultatopfyldelsen i resultatkonenalekal rapporteres, nar departementet beder hegdwige
departementets instrukser. Den endelige resultdtted$e i resultatkontrakten skal rapporteres redggns

arsrapport i overensstemmelse med @konomistyrelgefepartementets vejledninger.

7. Styrelsesdirektgren har ansvaret for overhatdafsog afrapportering pa resultatkontrakten sambtiel
genforhandling.

Kabenhavn, den ? c.] . II -0 'f Kabeahavn, dem 76 - al-1o

Mie g il b 7. Nt

Departem:@‘gr\luzﬁh‘]ic Iﬂil% Direktor Andreas Nordseth
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5. Scorebog

Produkt og resultatmal Veegt i Delvist Opfyldt
pct. opfyldt (200 po-
(50 point) int)
Produktgruppen: Regelfastseettelse, sikkerhed, sundhed og miljg.

Strategisk malsaetning: Reglerne skal veere internationale og let tilgeengelige, begraenset til det nadvendige og nyde
opbakning i erhverv og samfund.

Regelniveauet for sikkerhed, sundhed og miljgbeskyttelse pa danske skibe skal vaere i top sammenlignet med andre
fgrende sgfartsnationer i Europa.

Sgfartsstyrelsens bidrag inden for sit ansvarsomrade er med til effektivt at reducere risikoen for ulykker og forurening fra
skibe i de danske farvande som fglge af grundstadninger og kollisioner, og Sgfartsstyrelsen bidrager til at fremme en
bindende regulering af skibsfartens CO2-udledning, som effektivt medvirker til at reducere den globale CO2-udledning,
og som samtidigt sikrer ensartede konkurrencevilkar.

Sgfartsstyrelsen arbejder for, at der inden udgangen af 2012 i regi af IMO er godkendt et obligatorisk internationalt regel-
seet for sejlads i arktiske farvande.

Sgfartsstyrelsen vil med sikkerhedspakken for fiskefartgjer ivaerksaette en raekke initiativer til forbedring af sikkerheden i
fiskeriet. Som effekt heraf ma der i 2012 ikke forekomme fiskeskibsforlis, hvor arsagen kan henfares til ombygninger, der
ikke er anmeldt.

1) Produkt: Fastseettelse af regler om sikkerhed, sundhed og miljg

Resultatmal 1: Implementeringen af den nye ILO-konvention om sgfarendes ar-
bejdsforhold — som sikrer dansk kvalitetsskibsfart uden at forringe danske skibes
konkurrenceevne — er padbegyndt. Sgfartsstyrelsen udarbejder udkast til forslag til
lov om aendring af lov om sikkerhed til sgs, sgmandsloven m.fl. mhp. at bringe
dansk sgfartslovgivning i overensstemmelse med ILO’s konvention.

20 3 RK 4 RK
Erstatningsansvar ved sgtransport af farligt og forurenende gods (HNS). BRI BRI
Bekaempelse af pirateri.
Arktisk sejlads. Sejladssikkerheden i de arktiske farvande skal styrkes, sa risikoen
ved den stigende sejlads i bl.a. granlandske farvande mindskes.
2) Produkt: Udvikling af globale regler og krav til reduktion af international skibs-
farts CO2-udledning

15 0 RK 1 RK

Resultatmal 2: Der gennemfgres initiativer, som skal bidrage til at nedbringe
skibsfartens emissioner og skaber grundlag for vaekst.

opfyldt opfyldt

Produktgruppen: Regelhandhzevelse, sikkerhed, sundhed og miljg.

Strategisk malsaetning: Gennem regelhdndhaevelse skal sikkerhedsniveauet opretholdes, s& dansk skibsfart med rette
kan betegnes som kvalitetsskibsfart.

3) Produkt: Syn, auditeringer, afggrelser og pabud

3 RK 4 RK

Resultatmal 3: Feerre arbejdsulykker om bord pa danske skibe og feerre tilbage- 20 opfyldt opfyldt

holdelser af danske skibe i udenlandske havne.

Produktgruppen: Politikudvikling og regelfastseettelse, gkonomiske rammebetingelser

Strategisk malsaetning: Niveauet og mulighederne for at drive kvalitetsskibsfart fra Danmark skal ligge i top internationalt,
og dansk indflydelse i EU og internationalt skal styrkes.

Principper om fri og aben adgang til de globale markeder, som sgfartspolitikken bygger pa, skal fastholdes og styrkes

14



under det danske formandskab for CSG

4) Produkt: Erhvervspolitik

Resultatmal 4: | regi af EU er det sikret, at politikken, herunder den nye maritime
strategi, anerkender skibsfarten som et globalt erhverv med globale behov.

Kabenhavn skal kunne facilitere internationale skibsfartspolitiske samtaler pa

hgjeste niveau og dermed bidrage til at promovere Danmark som et attraktivt sted 125 2 RK 3 RK

for danske og udenlandske rederier at drive forretning fra. opfyldt opfyldt

Danmark arbejder for &ben og uindskreenket markedsadgang til de globale trans-

portmarkeder, bl.a. i regi af CSG (Consultative Shipping Group). CSG'’s hovedop-

gave er at overvage og reagere pa diskriminerende, restriktive eller unilaterale

skibsfartspolitiske tiltag.

5) Produkt: En dansk integreret maritim politik

Resultatmal 5: Danmark skal fastholde og udvikle sin fgrerposition pa sgfartsom- 10 DRI IR
: opfyldt opfyldt

radet, herunder gennem ivaerkseettelse af den integrerede maritime politik.
Produktgruppe: Regelhandhzevelse og gode rammer, gkonomiske rammebetingelser.
Strategisk malsaetning: Sefartsstyrelsen skal veere veerdiskabende for kvalitetsskibsfart
Sgfartsstyrelsen gnsker internationalt at udbrede de danske tanker om reduktioner af skibsfartserhvervets administrative
byrder og lette papirgangene. Sgfartsstyrelsens malseetning er, at der inden udgangen af 2012 indarbejdes et punkt i
IMQ’s arbejdsprogram omkring en international lettelse af administrative byrder for skibsfartens interessenter (Lean
Ship).

6) Produkt: Gode rammer

Resultatmal 6: Kortere sagsbehandlingstider for styrelsens kunder.

Som en del af arbejdet med digitale indberetninger og virk.dk er alle stgrre kom- 125 2 RK 3 RK
munikationsflader med kunderne, herunder regler og eksterne vejledninger, digita- ' opfyldt opfyldt
liseret.

Indikatorer for Danmark som Europas fgrende sgfartsnation.

Produktgruppen: Udvikling og regelfastseettelse, maritime kompetencer.

Strategisk malsaetning: Der fastholdes og udvikles know-how pa danske haender til sgfart, fiskeri og gvrig maritim indu-
stri, sa der til stadighed er den ngdvendige rekrutterings- og vidensbase for vaekst i Det Bla Danmark. De maritime ud-
dannelser er internationalt trendsaettende og mgder de danske maritime erhvervs behov.

7) Produkt: Rekruttering, beskaeftigelse og udvikling

10 3 RK 4 RK
Resultatmal: Der rekrutteres og uddannes det antal studerende med de gnskede opfyldt opfyldt
kvalifikationer, som sgfartserhvervet kan aftage.

En budgetafvigelse pa mere end 20 pct. medfgrezdarktion af resultatmalets score med 25 pct.
Sgfartsstyrelsen har 3 seerligt strategisk vigtigé Resultatmal nr. 1 om fastseettelse af reglesitderhed,

sundhed og miljg, resultatmal nr. 2 om udviklinggédbale regler og mal for reduktion af internatibn
skibsfarts CO2-udledning og resultatmal nr. 3 om syiditeringer, afgarelser og pabud.

15



Bilag 1: Maling af de strategiske malsatninger

Sikkerhed, sundhed og miljg

Produktgruppen: Regelfastseettelse

Strategisk malsaetning:

1) Sefartsstyrelsen arbejder for, at der inden udgangen af 2012 i regi af IMO er godkendt et obligatorisk internationalt
regelsaet for sejlads i arktiske farvande.

2) Sgfartsstyrelsen vil med sikkerhedspakken for fiskefartgjer iveerksaette en raekke initiativer til forbedring af sikkerhe-
den i fiskeriet. Som effekt heraf ma der i 2012 ikke forekomme fiskeskibsforlis, hvor arsagen kan henfares til ombygnin-
ger, der ikke er anmeldt.

Lgbende opfalgning:
1) Malopfyldelsen felges lgbende via direktionsrapportering, status pa styrelsens resultatkontrakt, samt interne center-
kontrakter.

2) Opklaringsenheden udarbejder sgulykkesrapporter ved alvorlige ulykker til sgs. Rapporterne offentligggres lgbende.

Endelig opgarelse:
1) Den endelige opgerelse af den strategiske méalsaetning om et obligatorisk regelseet for sejlads i arktiske farvande
foretages i arsrapporten for 2012.

2) Den endelige opgarelse af effekten af sikkerhedspakken for fiskefartgjer sker i arsrapporten for 2012.

Data, der ligger t il grund for opgarelsen:
1) Godkendelse af et obligatorisk internationalt regelseet for sejlads i arktiske farvand i regi af IMO.

2) En raekke alvorlige ulykker og forlis har vist, at sikkerheden om bord i de mindre danske fiskefartgjer bgr forbedres.
En vaesentlig arsag til forlis og dermed dgdsfald er, at skibene er blevet ombygget eller har faet udstyr om bord, som
vaesentligt forringer skibenes sikkerhed. Opklaringsenheden udarbejder ved alvorlige ulykker til sgs sakaldte sgulykkes-
rapporter, der offentliggares pa styrelsens hjiemmeside.

Sikkerhed, sundhed og miljg

Produktgruppen: Regelhandhaevelse

Strategisk malsaetning:

Gennem regelhdndhaevelse skal sikkerhedsniveauet opretholdes, sa dansk skibsfart med rette kan betegnes som kvali-
tetsskibsfart.

Lgbe nde opfalgning:
Der males ménedligt pd malet vedrgrende alvorlige arbejdsulykker. Arligt falges der op p& Danmarks placering dels p&
white-listerne i Tokyo-MoU og Paris-MoU, og dels pa listen over Qualship 21-nationer hos USCG.

Endelig opgarelse:
Den endelige opggrelse af den strategiske malsaetning vil blive vurderet i &rsrapporten for 2010.

Data, der ligger til grund for opggrelsen:

1. At hyppigheden af alvorlige arbejdsulykker per 1.000 besaetningsmedlemmer pa alle skibstyper er faldet 3 pct. arligt i
perioden 2006 — 2010 i forhold til perioden 2002 — 2006.

Resultatmalet kan uddybes med fglgende:

- Hyppigheden beregnes som et rullende gennemsnit over en 5-arig periode.

- Der beregnes en hyppighed for henholdsvis fiskeriet og handelsfladen (dvs. passagerskibe og lastskibe med en
tonnage over henholdsvis under 3.000). Begge hyppigheder skal falde med 3 pct. arligt for at opfylde resultatkra-
vet.

- De alvorlige arbejdsulykker, der indgar i beregningen, er ulykker anmeldt til Sgfartsstyrelsen, som resulterer i
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abent eller lukket knoglebrud, mistet legemsdel, eller hvor ulykken omfatter omfattende dele af legemet.
Besaetningsmedlemmer omfatter sgfarende og fiskere til sgs. Antal fiskere er baseret pa Fiskeridirektoratets op-
garelse af fiskere pr. 31. december, mens antal sgfarende er baseret pa Sefartsstyrelsens tal for antal pAmen-
strede pr. 30. september. Begge tal fremgar af de respektive styrelsers hjiemmeside. Det skal bemeerkes, at det
reelle antal beskeeftigede pa passager- og lastskibe er sterre end antallet af pamgnstrede pr. 30. september, idet
tallet for paAmgnstrede pa en given dag ikke omfatter sgfarende pa ferie, afspadsering, eller under sygdom m.v.

I hyppighedsberegningen for fiskeriet medtages ikke alvorlige arbejdsulykker pa grgnlandske fiskeskibe samt fi-
skere pa gragnlandske skibe.

Der tages udgangspunkt i gennemsnittet for perioden 2002-2006 - dette resultat skal reduceres med mindst 3 pct.
om aret.

Arbejdsulykker kan blive anmeldt til Sgfartsstyrelsen med flere maneders forsinkelse. Ved opgerelsen af resultat-
malet for et givent ar i forbindelse med arsrapporten, er det derfor antallet af arbejdsulykker i det givne ar, der er

anmeldt til styrelsen pr. 1. februar i det efterfglgende ar, der anvendes i beregningen.

| de to nedenstaende tabeller er vist beregningsgrundlaget for resultatmalet.

Antal anmeldte alvorlige arbejdsulykker fordelt pa

ar for ulykken

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 éggg
Fiskeskibe* 71 52 50 41 29 26 23 15 14 13
AT EES D U 44 53 36 32 19 17 22 27 14 16
3.000
raice SRR 25 30 22 28 19 11 26 31 23 19
3.000
Passagerskibe 14 12 19 12 14 12 8 8 14 7
Total 154 147 127 113 81 66 79 81 65 55
Kilde: Sgfartsstyrelsen.
Note: *Tallet omfatter ikke alvorlige arbejdsulykker pa grenlandske fiskeskibe.
Antal beseetningsmedlemmer pa skibene
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fiskeskibe (pr. 31/12)* 6.448 6.226 5838 5412 5106 4.846 4.480 3.969 3.842
;'&g‘;ﬂss"'be under3.000(pr. 501 2461 2369 2282 2069 2119 2449 2720 3.235
g&g‘;ﬁ'ss‘“be over3.000 (- 3959 3207 3211 3282 3.604 3.864 4601 4654 5922
- 2.745%
Passagerskibe (pr. 30/9)** 2.743 2546 2.649 2471 2512 2474 2556 2.783 :

Kilde: Sgfartsstyrelsen og *Fiskeridirektoratet. (Statistik omfatter Erhverv og bierhverv), tallet omfatter ikke fiskere pa

grgnlandske skibe.

**Bemaerk, at besaetningsmedlemmer pa handelsskibe og passagerskibe er antal pAmgnstrede pa en given dato et
givent ar. Tallene omfatter saledes ikke sgfarende pa ferie, afspadsering, eller under sygdom m.v. Tallene for 30.9. 2009

kan treekkes i januar 2010.

*** | ar har Sgfartsstyrelsen valgt at arbejde med et skegn for passagerskibsbemanding for at kunne bibeholde sammen-
lignelighed i publikationen. Dette er blevet ngdvendigt, da passagerskibe ikke leengere behgver at indsende mgnstringer

til Sefartsstyrelsen.

Nedenfor er vist udviklingen i malet fra perioden 2000-2004 og frem for henholdsvis fiskeriet og handelsfladen. Det skal
bemeerkes, at tallene for 2005-2009 kun er en indikation af malet - beregnet pa baggrund af de oplysninger som styrel-
sen var i besiddelse af pr. 25. november 2009.

Fiskeriet: Hyppigheden af alvorlige arbejdsulykker

pr. 1.000 besaetningsmedlemmer - 5 ars gennemsnit

2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005-
2004 2005 2006 2007 2008 2009~
Fiskeskibe ekskl. Grgnland 8,4 7,2 6,6 5,6 4,8 4,0**

*Ikke det endelige tal for perioden 2005-2009, idet antallet af arbejdsulykker i 2009 er
baseret pa en linezer fremskrivning af det antal alvorlige arbejdsulykker, der var anmeldt til Sefartsstyrelsen pr. 25. no-
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vember 2009.
**Mgnstringstal pa fiskeskibe er opgjort med baggrund i tallene for 2008. Fiskeridirektoratet har ikke pa nuveerende tids-
punkt offentliggjort tallene for mgnstringer. Nar tallene foreligger, opdateres gennemsnittet.

Handelsfladen: Hyppigheden af alvorlige arbejdsulyk ker pr. 1.000 besegetningsmedlemmer - 5 &rs gennemsni  t

2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005-
2004 2005 2006 2007 2008 2009*

Handelsskibe under 3.000 15,5 13,9 11 9,9 7,7 7,6
Handelsskibe over 3.000 7,5 6,4 5,8 57 4.7 4.9
Passagerskibe 5.5 5.5 52 4.5 4.9 5,6
Total handelsfladen 9,5 8,6 7,3 6,7 5,4 6,0

*|kke det endelige tal for perioden 2005-2009, idet antallet af arbejdsulykker i 2009 er

baseret pa en lineaer fremskrivning af det antal alvorlige arbejdsulykker, der var anmeldt til

Sgfartsstyrelsen pr. 25. november 2009.

Bemaerk, at antal besaetningsmedlemmer er antal pamgnstrede pa en given dato et givent

ar og omfatter saledes ikke sgfarende pa ferie, afspadsering, eller under sygdom m.v. Tallene 2009 kan farst treekkes i
januar 2010, derfor er hyppigheden i 2009 baseret pa mgnstringstallene i 2008.

2. Danmark er i top 5 pa White-listen i Paris-Mou og Tokyo-Mou:

Mou-regionerne udarbejder arligt en rangliste over flagstater, hvis skibe er blevet inspiceret i Mou-regionen. Ranglisten
er baseret pa gennemsnittet af flagstatens tilbageholdte skibe over den forudgaende tre-arige periode. De lande, der er
placeret i den gverste del af listen, er placeret pA White-listen. Placeringen er en indikator for de enkelte flagstaters
performance. Den arlige placering offentligggres i Mou’ernes arsrapporter. Hvorvidt malssetningen om, at Danmark er i
top 5 pa White-listen i Paris-Mou og Tokyo-Mou inden udgangen af 2010, kan afggres, nar arsrapporterne for 2010
offentligggres, formentlig i maj maned 2011.

Ved den seneste offentliggerelse i arsrapporterne for 2008 |& Danmark pa en 8. plads pa White-listen i Paris-MoU, og pa
en 4. plads pa White-listen i Tokyo-MoU. Der er endnu ikke offentliggjort arsrapporter for 2009.

3. Danmark er blevet en Qualship 21-nation hos USCG:

Qualship 21 er United States Coast Guard’'s (USCG) seerlige belgnningssystem til skibe under fremmed flag, der ved
anlgb til havne i USA, opfylder en raekke kvalitetskrav. Skibene far tildelt et seerligt certifikat for en to-arig periode og
bliver opfert pa en liste pA USCG’s hjemmeside.

Et veesentligt kvalitetskrav for at blive en Qualship 21-nation er, at flagstatens tredrige tilbageholdelsesprocent (forholdet
mellem antal tilbageholdelser (ikke ISPS-tilbageholdelser) og individuelle anlgb de sidste tre ar) ikke er starre end 1,0
pct.

Nedenfor er vist beregningen af Danmarks trearige tilbageholdelsesprocent for perioden 2001 til 2008.

Antal tilbageholdelser

Antal individuelle . o Trearig
anlgb af danske skibe s(llzlt()z I\/Sezsl'?a?/fngz?astl: Ar“gstgss%ir;l? el tilbageholdelsespro-
i havne i USA . cent
kontroller i USA
2001 142 1 0,7 % 0,5 %
2002 115 1 0,9 % 0,7 %
2003 113 0 0,0 % 0,5 %
2004 104 3 2,9 % 1,2 %
2005 92 1 1,1% 1,3%
2006 90 2 22 % 2,1%
2007 87 0 0,0% 1,1%
2008 102 0 0,0% 0,7%

Kilde: USCG'’s arsrapporter.

Det ses af tabellen, at Danmark i perioden 2004-2007 har haft en trearig tilbageholdelsesprocent pa mere end 1,0 pct..
Danmark har derfor ikke veeret Qualship 21-nation i disse ar. Beregningsmetoden betyder, at et darligt resultat i et enkelt
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ar, vil kunne meerkes i de efterfglgende tre ar. P& grund af den gode praestation i 2006 - 2008, som resulterede i en
trearig tilbageholdelsesprocent p& mindre end 1,0, er Danmark blevet udnaevnt til Qualship 21-nation i 2009. Pr. 26.
november 2009 er kun ét dansk skib blevet tilbageholdt ved havnestatskontroller i USA. Hvis dette niveau holdes, s&
bliver Danmark ogsa Qualship 21-nation i 2010.

@dkonomiske rammebetingelser

Produktgruppen: Politikudv  ikling og regelfastseettelse

Strategisk malsaetning:

Niveauet og mulighederne for at drive kvalitetsskibsfart fra Danmark skal ligge i top internationalt, og dansk indflydelse i
EU og internationalt skal styrkes.

Principper om fri og aben adgang til de globale markeder, som sgfartspolitikken bygger pa, skal fastholdes og styrkes
under det danske formandskab for CSG.

Lgbende opfalgning:
Der males arligt pa den strategiske malszetning for at fglge fremdriften.

Endelig opgarelse:

Den strategiske malsaetning ang. det danske formandskab for CSG har udmeantet sig i et resultatkrav for 2010 ang.
afholdelse af CSG-dialogmgde og draftelser med Brasilien. Opfyldelsen af resultatkravet vurderes i arsrapporten for
2010.

Data, der ligger til grund for opgarelsen:

Der foreligger et argumentationspapir til MAIG-landene. Deltageroversigter fra skibsfartspolitisk seminar. Mgdemateriale
fra USA/CSG-dialogmgde, Brasilien accept af drgftelser med CSG-formanden. Udmgntning af den integrerede maritime
politik.

@konomiske rammebetingelser

Produktgruppen: Regelhandheaevelse og gode rammer
Strategisk malsaetning:
Safartsstyrelsen skal veere veerdiskabende for kvalitetsskibsfart.

Sgfartsstyrelsen gnsker internationalt at udbrede de danske tanker om reduktion af skibsfartserhvervets administrative
byrder. Sgfartsstyrelsens malsaetning er, at der inden udgangen af 2012 i regi af IMO er taget konkret initiativ til at ar-
bejde herfor.

Lgbende opfalgning:
Der falges i forbindelse med IMO-mader op pa den strategiske malsaetning ang. reduktion af skibsfartserhvervets admi-
nistrative byrder.

Endelig opgarelse:
Den strategiske malsaetning ang. reduktionen af de administrative byder opgares i arsrapporten for 2012.

Data, der ligger til grund for opgarelsen:
Mgdemateriale fra IMO.
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Maritime kompetencer

Produktgruppen: Udvikling og regelfastseettelse

Strategisk malsaetning:

Der fastholdes og udvikles know-how pa danske hzender til sgfart, fiskeri og gvrig maritim industri, sa der til stadighed
er den ngdvendige rekrutterings- og vidensbase for veekst i Det Bla Danmark.

Lgbende opfalgning:

Der falges lgbende op pa antallet af uddannelsesaftaler. Der falges op pa beskaeftigelses- og kvalitetsindeks ved arets
udgang. Der fglges op pa akkrediteringsprocessen for uddannelsesinstitutionerne lgbende og samlet nar denne er
afsluttet.

Endelig opgarelse:
Den endelige opggrelse af den strategiske malsaetning vil blive vurderet i &rsrapporten for 2010.

Data, der ligger til grund for opggrelsen:
De realiserede rekrutteringstal. De beregnede beskeeftigelses- og kvalitetsindeks. Resultatet af rekrutteringsprocessen.
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